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Metodyka zarzadzania ryzykiem w innowacyjnych projektach branzy zbrojeniowe;j
Streszczenie

Celem rozprawy bylo opracowanie autorskiej metodyki zarzadzania ryzykiem
w innowacyjnych projektach w polskiej branzy zbrojeniowej wraz ze wskazowkami jej
wdrozenia 1 dostosowania do potrzeb danej organizacji i projektu. Obejmuje ona studia
literaturowe, analiz¢ przyjetych standardow biznesowych, =zalecen amerykanskiego
ministerstwa obrony, metodyk wiodgcych organizacji sektora kosmicznego (jako pokrewnego
obronnos$ci). Przeprowadzono takze analiz¢ uwarunkowan prawno-formalnych sektora,
zardbwno w konteks$cie miedzynarodowym, jak i krajowym oraz badania jakosciowe dobrych
praktyk zarzadzania ryzykiem. Tytulowa metodyka jest zgodna z obowigzujacymi w branzy
zbrojeniowej systemami zarzadzania jako$cig, regulacjami dotyczacymi Regionalnych
Przedstawicielstw Wojskowych oraz porozumieniami mi¢dzynarodowymi STANAG. Badania
terenowe przeprowadzono przez polaczenie roznych metod jakosciowych: analizy
dokumentow wewng¢trznych firm oraz projektdéw, obserwacji uczestniczacej, analizy
wielokryterialnej, studium przypadku oraz badan ankietowych. Rozprawa zawiera rowniez
propozycj¢ narzedzia do diagnozowania poziomu dojrzato$ci zarzgdzania ryzykiem w branzy
zbrojeniowej. Ustalono i wskazano w jaki sposob uwzgledniaé¢ nastepujace kryteria: rodzaj
innowacji, zasoby finansowe i1 pozafinansowe organizacji, rozmiar zespotu projektowego,
kultur¢ organizacyjng, Zrodta pozyskania innowacji i poziom gotowosci technologiczne;.
Zaimplementowano takze wnioski z badan praktyki gospodarczej w postaci zalecen
zgtoszonych przez uczestnikOw procesu badawczego, dotyczacych takich kwestii jak: spojnosc
metodyki, nacisk na wytrwato$¢ procesowa (konsekwencje i dyscypling), uwzglednianie
odpowiedzialno$ci oraz komunikacj¢. Pozwolilo to na osiagnigcie relatywnie latwej
W implementacji 1 stosowaniu, zgodnej z obowigzujacymi regulacjami, skutecznej metodyki
wraz z zaleceniami pozwalajagcymi na jej adaptacje do potrzeb roéznych firm branzy

zbrojeniowe;.
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